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1 INTRODUCAO

O presente documento tem por objetivo apresentar a informacéo sobre a execugéo técnica e financeira do parceiro PC&A
— Consultores de Marketing Estratégico, Lda, adiante abreviadamente designado por PC&A, relativa ao periodo entre 1
de marco e 30 de abril de2021. Este documento justifica-se pela cessacao da sua colaboragao do ambito presente Projeto.

De modo geral opta-se por seguir a organizacdo do Relatorio Intercalar n.° 1, no que for aplicavel, permitindo o mesmo
tipo de leitura apesar de setorial e especifica de trés atividades.

Neste contexto, 0 documento encontra-se estruturado da seguinte forma:
= O capitulo 2 é dedicado a descricdo detalhada das atividades, no qual se inclui:

- aidentificagdo das atividades em curso no periodo em apreco e a apresentagdo do seu cronograma de
desenvolvimento revisto em funcdo da data efetiva de assinatura do contrato e das propostas de
reprogramacédo apresentadas no Relatorio Intercalar n.% 1;

- 0 resumo das atividades desenvolvidas, focalizando-se na progressao técnica e financeira, bem como no
envolvimento dos parceiros e de outros participantes;

= O capitulo 3 é dedicado aos resultados alcan¢ados;
= O capitulo 4 é dedicado a descri¢éo dos custos e avaliacdo do impacto financeiro;

= O capitulo 5 é dedicado a descri¢do da contribuicdo do Projeto para alcancar os objetivos gerais dos EEA Grants
e do Programa Ambiente.

No Anexo A encontram-se as fichas das atividades, onde é sistematizada, em formato de tabela, toda a informacéo de
caracterizagdo da progressao técnica e financeira considerada relevante.

Relatério de Execugdo da PC&A
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes. 1
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2 DESCRICAO DETALHADA

2.1

IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES

Apresenta-se na tabela seguinte as atividades do parceiro PC&A ativas no periodo entre 1 de marco e 30 de abril de
2021, destacando-se as datas previstas para o seu desenvolvimento.

Tabela 2.1 — Atividades da PCA ativas no periodo entre 1 de marcgo e 30 de abril 2021

56 Elaboragéo da Estratégia de Marketing 12-11-2020 | 31-07-2021
57 Concecao do Plano de Comunicagao 01-01-2021 | 30-06-2021
58 Estratégia e Identidade de marca (Tom, Assinatura e Mensagens de comunicacéo, Log6tipo e 01-03-2021 | 21-04-2021

Brandbook)

Fonte: Contract_09 CALL#3_Anexo |_Vf 04nov e Relatério Intercalar n.°1

2.2 RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A semelhanca do apresentado no Relatério Intercalar n.° 1, as atividades sdo descritas através de um conjunto de
indicadores que permitem a leitura sintese dos niveis de execucéo técnica e financeira de desenvolvimento de cada
atividade, estruturada em formato de ficha, a qual é sistematizada nas duas componentes essenciais da sua execucao —
progressao técnica e progressao financeira — com 0s seguintes campos descritivos (veja-se Anexo A):

Progresséao técnica:

Tarefas realizadas — onde se identificam as a¢des desenvolvidas, o parceiro responsavel e outros parceiros
participantes;

Resultados obtidos — onde se enuncia o que foi conseguido com as tarefas realizadas e se listam os
documentos, agdes e outras formas de evidéncia dos resultados obtidos;

Reorientagfes e ajustamentos — onde se evidenciam as tarefas/ a¢cdes que, por qualquer motivo, ndo foram
realizadas, se justifica a sua nédo realizacdo e se apresentam medidas corretivas no sentido de resolver
eventuais lacunas, atrasos, etc.;

Barémetro de execucéo - onde se recuperam os indicadores, metas e fontes de verificagdo associados a
cada atividade, tal como apresentados na candidatura/ contrato e se regista 0 seu estado de execucdo
(executado, em execucao, ndo executado);

Cronograma de execucdo — onde se regista o estado de execucdo da atividade no periodo de avaliagcdo do
Relatdrio Intercalar em aprec¢o e se projeta a sua evolugao para o proximo relatério, com a enunciagéo de
tarefas previstas a realizar.

Progressao financeira:

- Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.3;

- Custos com transporte e ajudas de custo para deslocagfes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art.

8.3.1.b;

Relatério de Execugdo da PC&A
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- Valor de depreciagéo para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4;

- Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as
normas contabilisticas aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2;

- Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.¢;

- Custos com a aquisi¢é@o de servigos a terceiros para a implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f;

- Despesas que resultem diretamente das obrigagdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.9.
Todos estes campos especificam 0s seguintes parametros:

- Total previsto: valores contratados de acordo com os documentos “Contract_ 09 _CALL#3 Anexo I’ e
“Contract_09_CALL#3 Anexo |_Rev.01_2021_03_23”, partes integrantes do contrato;

- Executado entre: valor do que foi executado no periodo de avaliacao a que o relatdrio intercalar diz respeito;
- % do que foi executado em relagdo ao total previsto;

- Executado acumulado: somatério do valor do que foi executado nos diferentes periodos de
avaliacao/relatorios intercalares;

- % do executado acumulado em relagéo ao total previsto.

2.2.1 Progressao técnica

A progresséo técnica das trés atividades em avaliacdo neste relatorio é diversificada, verificando-se as seguintes
situacoes:

= |D56 — Estratégia de Marketing: sem alteragéo ao apresentado no Relatério Intercalar n.° 1;

= ID57 — Plano de Comunicagdo: continuagdo dos trabalhos iniciados no periodo de avaliagdo do Relatorio
Intercalar n.° 1;

= |D58 - Estratégia e Identidade de marca (Tom, Assinatura e Mensagens de comunicagao, Logétipo e Brandbook):
inicio da atividade.

Neste contexto as tarefas realizadas associam-se a agdes especificas das atividades destacando-se as seguintes, entre
outras:

= Apresentacdo, discussao e redagéo do Plano de Comunicacao;

=  Consultas a prestadores de servicos de relacdes publicas, publicidade e marketing digital;

= Desenvolvimento criativo da imagem do Projeto e identidade da marca;

=  Desenvolvimento do tom, assinaturas e mensagens de comunicagdo do Projeto e das Reservas da Biosfera.

Na sua sequéncia, nos resultados obtidos incluem-se o recebimento de informacdo dos parceiros, analises de
benckmarking e os proprios documentos de trabalho elaborados, com evidéncias em registos préprios e em informagao
disponibilizada na drive do Projeto.

Relatério de Execugéo da PC&A
4 09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.
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Decorrente do estado de pandemia e correspondente estado de emergéncia, todas as deslocagdes e visitas as RB ficaram
suspensas, obrigando a reorientac8es e ajustamentos a sua programagao inicial, destacando-se a intensidade de
contactos e reunides online e os reagendamentos de deslocagBes como medidas corretivas da atividade Plano de

Comunicagéo (ID57).

A andlise do campo barémetro de execugdo demonstra que as trés atividades estdo em desenvolvimento, com todos 0s
indicadores, metas e fontes de verificacdo “em execugao”.

No contexto do que tem sido referido, o cronograma de execugéo evidéncia que, no periodo de 1 de marco a 30 de abril
do corrente ano, as trés atividades se encontram “em execugéo”. Contudo, dada a situacéo de saida do Projeto do parceiro
em apreco, ndo séo identificadas tarefas previstas para o futuro.

2.2.2 Progressao financeira

A andlise da progresséo financeira das trés atividades em avaliagdo permite evidenciar a atividade Plano de Comunicagéo
(ID57) por apresentar uma percentagem de execugdo de 100% em termos de afetacdo de recursos humanos,
verificando-se que nas restantes atividades essa mesma percentagem de execucgao se situa na ordem dos 80%.

E igualmente possivel verificar que as trés atividades possuem verbas atribuidas a rubrica custos com transporte, sem
haver qualquer despesa associada, o que reflete o ja referido na progressao técnica relativamente as deslocacdes as RB
ndo executadas em virtude da pandemia e do estado de emergéncia declarado.

Destaca-se também que todas as atividades esgotaram as verbas que possuiam para a aquisicdo de servigos,
salientando-se o facto da atividade Estratégia e ldentidade de marca (ID58) ter ultrapassado, em trés pontos percentuais,
a verba que tinha disponivel.

2.2.3 Envolvimento dos parceiros

Como pode ser observado nas fichas que constituem o Anexo A, no periodo de 1 de mar¢o a 30 de abril a que o presente
documento se reporta, para além da participagdo em reunifes de coordenagdo a PC&A envolveu todos os parceiros
nacionais ao solicitar contributos para o Plano de Comunicacao, o que é registado na tabela seguinte.

Tabela 2.2 — Envolvimento dos parceiros nas atividades no periodo de 1 de margo a 30 de abril 2021

56 | Elaboragao da Estratégia de Marketing

57 | Concegéo do Plano de Comunicagao

58 | Estratégia e Identidade de marca (Tom, Assinatura e Mensagens
de comunicacao, Logétipo e Brandbook)

2.2.4 Informacéo relativa aos participantes no Projeto

No presente periodo de avaliagdo o Unico participante externo do Projeto envolvido trata-se do ICNG/ ANAC, com o
objetivo de obter licenca para filmagens com drone, associada a atividade do Plano de Comunicac¢éo (ID57).

Relatério de Execugdo da PC&A
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3 RESULTADOS ALCANCADOS

Seguindo a mesma abordagem do que foi apresentado no Relatério Intercalar n.° 1 e na sequéncia do referido no capitulo
anterior, verifica-se que:

= As trés atividades se mantém em execucao para além do periodo em avaliagdo, antevendo-se que a atividade
Estratégia e Identidade de marca (ID58) devera ser objeto de proposta de reprogramagao no sentido de estender
o seu desenvolvimento, aspeto que sera retratado no Relatério Intercalar n.° 2;

= Nenhuma das atividades produziu novos outputs;

= No conjunto as trés atividades representam 3,7% dos indicadores de resultado do Projeto, relativamente as suas
metas, no estado de “em execugao”.

No tocante a comunicagédo e divulgacdo do Projeto, regista-se que as atividades em causa nao realizaram qualquer
iniciativa que tenha proporcionado a edi¢cdo de pequenas noticias nas redes sociais e comunicagao social, ou outro tipo
de divulgacéo.

Relatério de Execugdo da PC&A
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4 DESCRICAO DOS CUSTOS E AVALIACAO DO IMPACTO FINANCEIRO

Este relatério € acompanhado pelo Anexo 17 - Lista de documentos justificativos de despesa onde estao registadas todas
as despesas apresentadas pela PC&A, cujos documentos justificativos se anexam, e que totalizam o valor de 23 169,70€.

Em termos globais verifica-se que, relativamente as verbas previstas do Projeto, o custo executado nas trés atividades é
de 1,1% do valor total previsto, apresentando-se na tabela seguinte um resumo por rubrica.

Tabela 4.1 — Progresséo financeira. Custos do Projeto

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art.

0,
8.3.1.a 1069 835,92€ 9 641,41€ 0,9%
Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de o
pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b 293 714,25¢ 0,00€ 0%
Valor de depreciagdo para equipamentos novos ou usados 4 858.50€ 0,00€ 0%

adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde
gue sejam amortizados de acordo com as normas 19 007,90€ 0,00€ 0%
contabilisticas aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art.

0,
831e 12 453,64€ 0,00€ 0%
Custos com a aquisicao de servicos a terceiros para a o
implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f 542 057,06€ 11 600,00€ 2,1%
Despesas que resultem diretamente das obrigagdes impostas o
pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g9 2720,00€ 0,00€ 0%
Custos indiretos 254 019,18€ 1928,28€ 0,8%

De modo a permitir uma leitura do ponto de situacéo financeiro atual e futuro das atividades da PC&A, apés a cessacgao
da sua colaboracé@o no presente Projeto, apresenta-se, seguidamente, o ponto de situagdo financeiro das atividades a
data de 30 de abril de 2021 e a nova configuracao financeira apos a referida data, assumida pela Quaternaire Portugal.

Relatério de Execugdo da PC&A
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Tabela 4.2 — Ponto de situagéo financeira das atividades da PC&A a data de 30 de abril de 2021
56 Elaboracao da Estratégia de Marketing 17 219,36 € 7 922,63 € 9296,73 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 17219,36 € 7 922,63 € 9 296,73 €
57 Concegéo do Plano de Comunicagéo 17 442,25 € 9628,01€ 7 814,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 1744225¢€ 9628,01 € 7 814,24 €
58 Estratégia e Identidade de marca (Tom, 16770,95€ | 13853,15€ 2917,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 16770,95€ | 13853,15€ 2917,80 €
Assinatura e Mensagens de comunicacao,
Logétipo e Brandbook)
59 Desenvolvimento Criativo Genérico 18 095,95 € 0,00€ | 18095,95€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 1809595¢€ 0,00€ | 18095,95€
60 Deserllvolvimento Criativo da Comunicagao 12913,38 € 0,00€ | 12913,38 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 12913,38 € 0,00€ | 12913,38€
Digital
61 Producgbes e Materiais de divulgacdo - Offline 89 437,50 € 0,00 € | 89437,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 89437,50 € 0,00 € | 89437,50€
62 Producdes e Materiais de divulgagédo - Online | 63 250,00 € 0,00 € | 63 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 63250,00 € 0,00 € | 63250,00€
63 Producdes e Materiais de divulgagéo - 18 762,50 € 0,00€ | 1876250 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 18762,50 € 0,00€ | 18762,50 €
Materiais Audiovisuais
64 Ativacdes de Marca 35042,25 € 0,00 € | 35042,25€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 35042,25¢€ 0,00€ | 35042,25€
65 Relagdes Publicas 28 679,40 € 0,00 € | 28679,40€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 28679,40€ 0,00€ | 28679,40€
66 Estratégia e Planeamento de Meios 1687,50 € 0,00 € 1687,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1687,50 € 0,00 € 1687,50 €
67 Estratégia e Planeamento de Meios - 17 175,00 € 0,00€ | 17 175,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 17 175,00 € 0,00€ | 17 175,00 €
Imprensa
68 Estratégia e Planeamento de Meios - Radio 17 250,00 € 0,00 € | 17 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 17 250,00 € 0,00 € | 17 250,00 €
69 Estratégia e Planeamento de Meios - Digital 52 375,00 € 0,00 € | 52375,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 52 375,00 € 0,00 € | 52 375,00 €
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Tabela 4.3 — Nova configuracéo financeira das atividades da PC&A apds 30 de abril de 2021
56 Elaboragédo da Estratégia de Marketing 7 922,63 € 7 922,63 € 0,00 € 5400,00 € 0,00 € 5400,00€ | 13322,63€ 7 922,63 € 5 400,00 €
57 Concegao do Plano de Comunicagao 9628,01 € 9628,01 € 0,00 € 4900,00 € 0,00 € 4900,00€ | 14528,01€ 9628,01 € 4 900,00 €
58 Estratégia e Identidade de marca (Tom, 13853,15€ | 13853,15€ 0,00 € 289595 € 0,00 € 289595€ | 16749,10€ | 13853,15€ 289595€
Assinatura e Mensagens de comunicacao,
Logétipo e Brandbook)
59 Desenvolvimento Criativo Genérico 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 18095,95€ 0,00€ | 1809595€ | 18095,95€ 0,00€ | 18095,95€
60 B_es_erllvolvimento Criativo da Comunicagéo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12 938,38 € 0,00 € 12 938,38 € 12 938,38 € 0,00 € 12 938,38 €
igital
61 Producdes e Materiais de divulgagéo - Offline 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 8942500 € 0,00€ | 8942500€ | 89425,00€ 0,00 € | 89425,00€
62 Producdes e Materiais de divulgagéo - Online 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 63225,00 € 0,00€ | 63225,00€ | 63225,00€ 0,00 € | 63225,00€
63 Producdes e Materiais de divulgacéo - 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 1877500 € 0,00€ | 1877500€ | 18775,00 € 0,00€ | 18775,00 €
Materiais Audiovisuais
64 AtivacOes de Marca 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 39619,75€ 0,00€ | 39619,75€ | 39619,75€ 0,00€ | 39619,75€
65 Relacdes Publicas 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 30841,90€ 0,00€ | 30841,90€ | 30841,90€ 0,00€ | 30841,90€
66 Estratégia e Planeamento de Meios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1700,00 € 0,00 € 1700,00 € 1700,00 € 0,00 € 1700,00 €
67 Estratégia e Planeamento de Meios - 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 17 150,00 € 0,00€ | 17 150,00€ | 17 150,00 € 0,00€ | 17 150,00 €
Imprensa
68 Estratégia e Planeamento de Meios - Radio 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 17 250,00 € 0,00€ | 17 250,00€ | 17 250,00 € 0,00 € | 17 250,00 €
69 Estratégia e Planeamento de Meios - Digital 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 52480,32€ 0,00€ | 52480,32€ | 52480,32€ 0,00 € | 52480,32€
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5 DESCRICAO DA CONTRIBUICAO DO PROJETO PARA ALCANCAR
OS OBJETIVOS GERAIS DOS EEA GRANTS E DO PROGRAMA
AMBIENTE

No &mbito dos EEA Grants 2014-2021, a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega, na qualidade de Doadores, financiam em
15 Estados Membros da Unido Europeia iniciativas e projetos que pretendem reduzir as disparidades sociais e
econdmicas, reforgcando as relagdes bilaterais com os estados beneficiarios, sendo que, de acordo com o Memorando de
Entendimento assinado com Portugal, em 2017, o Projeto em desenvolvimento enquadra-se nas areas de “Ambiente,
Energia, Alteragdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono”.

De acordo com o Aviso de Concurso?!, o projeto selecionado no ambito deste aviso contribuird para a execucéo do objetivo
n.° 2 do ‘Programa Ambiente’ “FOMENTO DE MODELOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS RESERVAS
DA BIOSFERA PORTUGUESAS.” e do respetivo Output 2.1 “Capacidade de gestdo das Reservas da Biosfera
aumentada”, através do desenvolvimento de varias tipologias de agbes e materiais que servirdo de ferramentas de
trabalho para uma melhor gestdo e implementagédo das Reservas da Biosfera no territorio (...).

Na tabela seguinte descrevem-se os indicadores e as metas para 0s quais o0 projeto a financiar ira contribuir.

Tabela 5.1 — Programa Ambiente, indicadores e metas

Area .
Programatica ltad ad dicad Um:ade Fonte de Frequéncia U:Iur Ano
(PA} | Resultado esperado Indicador e. e SoE e Base Meta
Objetivo medida bhase
FOMENTO DE i
MODELOS DE promogao deE Dados do
ALl DESENVD!'VIMENTO desenvolvimento Numero Promotor Anual o N/A 314367
Objetivo 2 SUSTENTAVEL NAS sustentivel nas do Projeto (APR)
RESERVAS DA Reservas da
BIOSFERA !
Biosfera.
Mamero de
Reservas da Dados do
Biosfera onde as Mimero Promotor Ssemestral 0 N/A B
medidas foram do Projeto
implementadas.
Mamero de
, profissionais Dados do
Ca paﬂnda de de treinados Mimero Promotor Semestral o N/A 22
Output 2.1 gestdo das Reservas {desagregado por do Projeto
: da Biosfera .
aumentada. ge‘nercr].
Mumero de planos
de
desenvolvimento Dados do
sustentavel para Namero Fromotor Semestral i] M/ A 11
Reservas da do Projeto
Biosfera
desenvolvidos.

Fonte: Secretaria Geral do Ambiente e da A¢&o Climatica, 2019. Aviso #3 — Projetos para o fomento de modelos de desenvolvimento
sustentavel nas Reservas da Biosfera portuguesas

! Secretaria Geral do Ambiente e da Acdo Climatica, 2019. Aviso #3 — Projetos para o fomento de modelos de desenvolvimento
sustentavel nas Reservas da Biosfera portuguesas
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Destaca-se, ainda, do Aviso de Concurso que os grandes desafios que se colocam as Reservas da Biosfera portuguesas
sdo o conhecimento do seu significado e da importancia da sua existéncia, o aumento da sua visibilidade, a necessidade
de utilizar novas formas de comunicar, o refor¢co do envolvimento de todos os atores locais e a promocao da qualidade e
atratividade destes territorios. Neste contexto, o Conhecimento, a Capacitacdo e a Comunicag¢éo sédo os trés dominios
essenciais a afirmacéo da identidade das Reservas da Biosfera no sentido de:

a) Valorizar os territérios que constituem as Reservas da Biosfera como laboratérios vivos de sustentabilidade,
promovendo a qualidade de vida dos seus habitantes;

b) Aumentar a visibilidade, o conhecimento e a capacidade de gestédo destes espacos através de instrumentos que
promovam a afirmacao e a identidade dos 11 territérios classificados como Reservas da Biosfera.

Em resposta ao enunciado, no ambito da candidatura apresentada, a proposta desenvolvida refere no ponto sobre a
demonstracdo da coeréncia entre os objetivos, atividades, resultados e impactos esperados (Parte C), o seguinte:

O projeto esta organizado por forma a articular os eixos prioritarios do conhecimento, capacitagdo e comunicagao,
numa abordagem estratégica coletiva e orientada para a valorizagdo do conjunto dos territérios das Reservas da
Biosfera (RB), entendidos como laboratorios vivos de sustentabilidade e modelos da Agenda 2030 e dos seus ODS,
visando promover uma maior visibilidade nacional e internacional, e dinamizar um plano de capacitacao inovador,
abrangente e dirigido a qualidade de vida e prosperidade das comunidades.

O racional estratégico dos Planos de Desenvolvimento Sustentavel das RB, entendidos como instrumentos de reforgo
e inovagdo das estratégias locais de desenvolvimento sustentavel, estruturam-se com base nas iniciativas
relacionadas com o mapeamento, priorizagdo e valoracdo dos servigos dos ecossistemas, numa aposta no
conhecimento, com o apoio do sistema cientifico e tecnol6gico nacional e redes internacionais, incorporando o saber
transmitido pelas comunidades. As iniciativas relacionadas com o registo e valorizacdo das memoérias das
comunidades e dos territérios, contardo com a participacdo ativa dos atores locais, e serdo fundamentais para
fomentar uma maior apropriacao identitaria - os territorios e 0s seus recursos -, e gerar oportunidades para a economia
local. A valorizagéo da identidade e dos recursos enddgenos, numa leitura harmoniosa e sinérgica do Homem (cultura)
e da Natureza, garante a promoc¢do efetiva dos valores percecionados pelas comunidades e pelos agentes
econémicos.

As iniciativas associadas a criacdo e desenvolvimento de uma plataforma digital Unica e versatil, constituira desde
logo uma interface de comunicagéo e interacdo privilegiada entre as RB (redes nacional e internacionais), com as
populagBes e com o publico em geral. Esta ferramenta de gestéo, didlogo e informacdo tera multiplas valéncias,
registando a informacgé&o coletiva das RB, apoiando o desenvolvimento e monitorizagéo de ac¢des piloto de economia
e comércio local e ainda a promocao turistica das RB. Permitira ainda potenciar a capacitacdo e o conhecimento
através de dinamicas de ciéncia aberta e ciéncia cidada, tornando mais operacional o designio de laboratério vivo de
sustentabilidade.

As iniciativas associadas ao eixo de capacitagdo, estao inscritas num plano global e coerente, dirigido a todas as RB,
e destinam-se aos técnicos, administradores, comunidades, e promotores da economia local. Visam corresponder aos
interesses e expetativas das RB e serdo asseguradas pelas universidades envolvidas, com o apoio das 3 catedras
Unesco e pelo sistema cientifico e tecnologico que serd chamado a colaborar em iniciativas complementares. A
abordagem proposta no dominio da capacitagcdo visa melhorar as competéncias e as praticas de gestéo e cooperacao
das RB, individualmente e em rede, e ligadas a dominios suscetiveis de impulsionar a economia local, desde o turismo
sustentavel ao empreendedorismo, com a valorizagédo e promogéo dos recursos enddgenos dos territorios.

O plano global de comunicacdo proposto para as RB nacionais, visa o reforco da sua visibilidade e uma articulacao
mais eficaz das iniciativas de promocao da rede de RB, e o fomento das oportunidades de cooperagdo nacional e
internacional. Propde-se um plano de sensibilizagao dirigido as populacdes e aos atores de desenvolvimento local
para a importancia das RB que no sector escolar se corporiza nas Olimpiadas da Biologia complementado pela criagdo
dos cuidadores das RB.

Relatério de Execugéo da PC&A
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A enorme experiéncia da coordenacéo do projeto assegura uma maior visibilidade e presenca das RB portuguesas na
rede Mundial de RB da UNESCO por via da cooperagdo com a Noruega e Islandia, o IberoMaB e CPLP, e com a
participacéo ativa de varios peritos internacionais.

Este preambulo, que por si sé € demonstrativo do alinhamento do Projeto com os objetivos do EEA Grants e com 0s
grandes desafios lancados as Reservas da Biosfera, foi depois detalhado por atividade, fazendo-se a correspondéncia
com o indicador especifico do Programa Ambiente para o qual cada atividade contribui de forma mais direta. A tabela
seguinte traduz essa relacdo para as atividades em avaliagdo no presente relatério.

Tabela 5.1 — Relacéo de cada atividade com os indicadores previstos no Programa Ambiente

56 Elaboragdo da Estratégia de Marketing NUmero de reservas da biosfera em que as medidas foram
implementadas

57 Concegao do Plano de Comunicagao NUmero de reservas da biosfera em que as medidas foram
implementadas

58 Estratégia e Identidade de marca (Tom, Assinatura e Numero de reservas da biosfera em que as medidas foram
Mensagens de comunicagao, Logétipo e Brandbook) implementadas

Fonte: Candidatura 09/Call#3, maio 2020. Parte C.

Da leitura da tabela anterior, verifica-se que as atividades em apreco contribuem para o alcance do resultado esperado
“Capacidade de gestao das RB aumentada” através do indicador “nimero de reservas da biosfera em que as medidas
foram implementadas”.

Relatério de Execugdo da PC&A
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.



16

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E
AGAO CLIMATICA

Iceland D{D:'

Liechtenstein
Norway grants

Pagina deixada propositadamente em branco

Relatério de Execugéo da PC&A
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.



Iceland [Fd:l:' S REPUBLICA

Liechtenstein %~ PORTUGUESA
Norway grants ACAO CLIMATICA

A. FICHAS DAS ATIVIDADES

Relatorio de Execucédo da PC&A
09 CALL#3 - Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.



18

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E
AGAO CLIMATICA

Iceland D{D:'

Liechtenstein
Norway grants

Pagina deixada propositadamente em branco

Relatério de Execugéo da PC&A
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.



Iceland [FED:'

Liechtenstein
Norway grants

Progresséo técnica

Tarefas realizadas

REPUBLICA
PORTUGUESA
AMBIENTE E

ACAO CLIMATICA

Inicio | 12/11/2020 Fim | 31/07/2021

Parceiro executor | envolvidos Participantes

Nota: neste periodo ndo houve tarefas realizadas na presente atividade, sendo que o custo de aquisi¢do de servigos agora
apresentado se refere ao trabalho desenvolvido no periodo de avaliagao anterior tal como consta no Relatorio Intercalar n.° 1

Resultados obtidos Evidéncias

Reorientag6es e ajustamentos Justificac@o Medidas corretivas

Barémetro de execugao Executado Em execugao Nao executado
Indicador Relatdrio editado X

Meta 1 X

Fonte de verificacao Relatério da Estratégia de X

Marketing (revisao)

Observacdes:

Cronograma de execugao

Tarefas previstas

01 mar 2021 — 30 abr 2021

01 mai 2021 — 30 jun 2021

01 mai 2021 — 30 jun 2021

Em execucéo
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Progresséo financeira

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

% %
. E tad t
Total previsto |, mar?(z((:)gla _%g r;trﬁ,zozl (executado do periodo s/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
8 275,00€ 0,00€ 0,00% 6 922,63€ 83,66%

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

% %
. E tad t
Total previsto | o) mar.nggla . goe 2; 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
7 944,36€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr. 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr. 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

% %
. Executado entre
Total previsto | . mar.XZOgl - 30 abr. 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com a aquisi¢éo de servicos a terceiros para a implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

% %
) E
Total previsto |, mar,xgggaa?goe ;tt:ﬁ 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
1 000,00€ 1 000,00€ 100,00% 1 000,00€ 100,00%

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

% %
. Executado entre
Total previsto | o1 5001 - 30 abr. 2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
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Progressao técnica

Inicio

01/01/2021 Fim

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E
AGAO CLIMATICA

30/06/2021

Tarefas realizadas Parceiro executor | envolvidos | Participantes

Apresentacgao e discusséo do Plano de PC&A | QP; UC; UNL_FCSH -

Comunicacéo

Reunides com potenciais prestadores de servicos PC&A 24-03-2021 - Creative Minds

de Relagdes Publicas 24-03-2021 - Duarte Mexia
24-03-2021 - Think PR

Consultas formais do concurso aos prestadores de | PC&A 25-03-2021 - Creative Minds

servigos de Relacdes Publicas 25-03-2021 - Duarte Mexia
25-03-2021 - Think PR

Gestéo do planeamento das visitas as Reservas PC&A -

das Biosfera Agorianas

Pedidos de licenciamento para filmagens PC&A 30-03-2021 — ICNG/ANAC (RB Berlengas/
Peniche)
31-03-2021 — ICNG/ANAC (RB Boquilobo)

Redacéo do Plano de Comunicacéo do Projeto e PC&A -

das Reservas da Biosfera

Concecao da apresentagéo do Plano de PC&A -

Comunicacéo do Projetos e das Reservas da

Biosfera

Resultados obtidos Evidéncias

Relatério do Plano de Comunicacéo Informacéo disponibilizada na drive do Projeto (Informacéo

. B - - recebida/ parceiros)

Diversa informacao recebida

Reorientagdes e ajustamentos | Justificacéo | Medidas corretivas

Deslocagbes as RB Pandemia Contactos online

Barémetro de execugao

Reagendamento das deslocacdes

Executado Em execugéo Nao executado

Indicador Relatério editado X
Meta 1 X
Fonte de verificagao Plano de Comunicagao X

Observagoes:

Cronograma de execugao

Tarefas previstas

01 mar 2021 — 30 abr 2021

01 mai 2021 — 30 jun 2021

01 mai 2021 — 30 jun 2021

Em execucéo
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Progresséo financeira

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

% %
. Executado entre
Total previsto | 5, 5021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
5612,50€ 2 388,26€ 42,55% 5628,01€ 100,00%

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

% %
. E tad t
Total previsto | ) mar?(ez((:)uzf _%g 21{)?.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
7 829,75€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

% %
. Executado entre
Total previsto | . ar?( 201121 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com a aquisi¢éo de servicos a terceiros para a implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

% %
) E
Total previsto |, mar?(;((:)uztf c_ic:)ag 2&?.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
4 000,00€ 4 000,00€ 100,00% 4 000,00€ 100,00%

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

% %
. Executado entre
Total previsto | o1 05001 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
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Inicio | 01/03/2021 Fim | 21/04/2021

Progressao técnica

Tarefas realizadas Parceiro executor | envolvidos Participantes

Benchmarking do desenvolvimento criativo PC&A -

Apresentagao do benchmarking do PC&A | QP -

desenvolvimento criativo

Desenvolvimento criativo da imagem do Projeto e PC&A -

identidade de marca

Consultas informais e formais do concurso aos PC&A 25-03-2021 - Bang Bang

prestadores de servigos de Publicidade e Marketing 25-03-2021 - Numeios

Digital 25.03-2021 - Magnetik

Desenvolvimento do Tom, Assinaturas e PC&A

Mensagens de Comunicagdo do projeto e das

Reservas da Biosfera

Redacao final do Tom, Assinaturas constantes do PC&A

Plano de Comunicacéo do projeto e das Reservas

da Biosfera

Resultados obtidos Evidéncias

Bernchmarking Imagem do Projeto (versao draft) Registo no ficheiro “Index”

Proposta de imagem do Projeto (verséo draft) Informagé&o disponibilizada na drive do Projeto (Informagé&o

recebida/ parceiros)
ReorientagGes e ajustamentos Justificacéo Medidas corretivas

Bar6metro de execucéo Executado Em execucgéo N&o executado
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Em execugéo -
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REPUBLICA Iceland I}Eﬂj

PORTUGUESA Liechtenstein
AGRO CLimATICA Norway grants

Progresséo financeira

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

% %
. Executado entre
Total previsto | 5, 5021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
9 275,00 7 253,15€ 78,20% 7 253,15€ 78,20%

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

% %
. E tad t
Total previsto | ) mar?(ez((:)uzf _%g 21{)?.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
1 095,95€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

% %
) Executado entre
Total previsto 01 mar. 2021 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

% %
. Executado entre
Total previsto | . ar?( 201121 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com a aquisi¢éo de servicos a terceiros para a implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

% %
. E
Total previsto |, mar?(;((:)uztf C_i%g 2&?.2021 (executado do periodos/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
6 400,00€ 6 600,00€ 103,00% 6 600,00€ 103,00%

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

% %
. Executado entre
Total previsto | o1 05001 - 30 abr.2021 (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
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